Transformacion
Empresarial

cDonde suceden los output y los outcome?(Vision Personal)




cQue es transformacion?




_ rce es cambiar
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cOué es transformacion?

Adaptacion




cCual es el mundo de hoy?







Tipos de organizaciones
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EGO ECO

Su driver es la ganancia Su driver es la ganancia, el impacto y la trascencendia



cPara qué transformarnos?




cPara que transformarnos?

Propuesta valor Proposito Vision



cComo nos transformamos?
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Adoptar practicas y métodos dagiles
—e incluso escalarlos- no incrementa
la agilidad. Esto es porque agilidad
es un conjunto de competencias

empresariales. Anivel empresarial,
agilidad es lo mas importante,
no Agil.

Sunil Mundra

Principal Consultant en Thoughtworks

Autor de Enterprise Agility /






Dimensiones LIDERAZGO

. [ ] - T - -
organizaciona les que “El nivel de agilidad de una organizacion
T H TH .
habilitan la agilidad no supera el de sus lideres.”
.
em presarlal Catalizadores de la evolucién empresarial, radiadores de cultura:
_ — Conversaciones, toma de decisiones, Personal Journey.

DISENO ORGANIZACIONAL
“La cultura sigue la estructura.”

Estructura que permita la fluidez del valor.
Disefio fisico y agrupaciones virtuales.
Topologias de equipos dgiles en toda la
organizacion y nuevos roles.

TECNOLOGIA
“Tecnologia como habilitadora
de la entrega de valor.”

Permite hacer frente a la era digital a través
de soluciones innovadoras y efectivas:
Arquitectura Digital, DevOps, loT, IT4IT.

GOBIERNO
“Fluidez y transparencia en la toma
® dedecisiones.”

Mecanismos de gestion y de medicion de la
estrategia, la operacion y del aprendizaje
. organizacional: Portafolio, OKRs, Presupuesto.

“Los procesos definen el ‘co6mo’se
creay se entrega el valor.”

Revision, re-disefio y optimizacion de procesos de
negocio, operativos y de gestion: Value Stream
Designing y Mapping, Customer Journeys.

PERSONAS YTALENTO
“Para ganar en el mercado, primero
. O .
ganar en el lugar de trabajo.” ag"i’tu
Gestion del talento, crecimiento y motivacion de los empleados: p

Employee Experience, Fit a roles dgiles, planes de carrera.
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Destrezas organizacionales

Agilidad empresarial como un conjunto de competencias a desarrollar
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FUERZA

BALANCE

Encontrarel

apropiado balance
entre la demanda y

Gestion dinamica
del presupuesto y
financiamiento en

COORDINACION

la capacidad funcion del aporte
organizacional. Organizar a Greas del valor.
Y sus equipos
alrededor de

flujos de valor.

RAPIDEZ

Entrega fluida y
sostenible de los
productos y
Servicios.

REFLEJOS

Generacion de
nuevas
propuestas de
valor, sin
descuidar el
negocio Core.

RESISTENCIA

Ser relevantes en
el mercado. Mds
innovadores, mas
competitivos.



Principios del Flujo de Productos

#1- Tomar una vista economica
#2- Aplicar el pensamiento sistémico
#3- : preservar opciones
#4- Construir incrementalmente con ciclos rapidos de integracion y aprendizaje
#5- Basar hitos sobre evaluaciones objetivas de sistemas funcionando
#6- Visualizar y limitar el WIP, reducir el tamano de batch y manejar la longitud de las colas
#7- Aplicar cadencia, sincronizar con una planificacion de dominio cruzado

#8- Desbloquear |la motivacion intrinseca de los trabajadores del conocimiento

#9- Descentralizar |a toma de decisiones
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LIDERAZGO

Entregar valor de forma sostenible
con el menor tiempo de espera
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Vision

Practicas

Principios

transformacion

Valores
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Vision transformacion




agility enablement fundamentos

=== Entender |la organizacion de forma diferente.

Cultura como
un resultado

Sistema adaptativo > Mentalidad desde la

Neurociencia

P
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Entropia Paradigmas
organizacional organizacionales



cCuales son los

factores de exito?




Factlores de éxito

(® Cambios en el estilo de (® Agile requiere una
liderazgo inversion

(@) Cambio enorme en su (5 Objetivos compartidos y la
cultura capacidad para acordar

prioridades

(® Agile como mentalidad, no
COMO un conjunto de (6) Comience con un proyecto
herramientas concreto y siga

rapidamente con su
equipo de liderazgo



cCuales son los ‘beneficios?




Negocio

Centrarnos en ofrecer el mas alto
valor de negocio en el menor tiempo
posible.

El negocio fija las prioridades, y los
equipos miran la manera de lograr
entregar.

Gestion de expectativas basada en
resultados.

Danzar con la incertidumbre y
podernos adaptar.

Beneficios

Tecnologia

Liberaciones tempranas de software
funcionando.

Foco.
Innovacion y creatividad.

Equipo motivados y colaborativos.

Clientes

Inspeccionar repetidamente y de
manera constante.
Aprendizaje , comprension y
retroalimentacion continua.



cCuales son los desafios?




8 desafios de una Empresa Agil

Traducir estrategia en accion
De forma fluida y efectiva, alineamiento.

Desarrollarel habito de Innovacion
En un mundo digital de rapida evolucion.

Abrazarla complejidad y la ambigiliedad

Aceptarlos como la norma, trabajar con
incertidumbre.

Visibilizar el valor de negocio,
productividad y la calidad
Visibles y medibles.

por Alan Goerner
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Construirecosistemas de productos
Que fluyan de forma fiable y rapida.

Crear y mantener equipos elasticos

Que puedan ser flexibles a las necesidades pero
reteniendo su integridad y desempenio.

Asegurar que la Calidad y la gestion de
Riesgos sean el foco
En todas las etapas del ecosistema del Producto.

Fomentar y cultivar un entornoy
cultura de colaboracion
Donde se eliminen las barreras organizacionales

y se fomente el compromiso y se trabaja en base
a un proposito.



Desafios by Carlos Gil
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Definicion y Capacidad de entrega Vision sistemica Priorizacion
generacion de valor.
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Carlos Gil

Agile Consultant / Agility Enabler
+51932555103

Carlos Gil
@cafegifo

carlosgilcolombia



